
 
Tárgy: Közgyűlési jegyzőkönyv   Ikt. szám: 31-E-9.2026 

 

JEGYZŐKÖNYV 

  

mely létrejött a Mécses Szeretetszolgálat Magyar Börtönpasztorációs Társaság  

2026. május 5. napján a tagok elektronikus hírközlő eszköz igénybevételével történő  

részvételével tartott  megismételt éves rendes közgyűléséről 
 

Készült a Mécses Szeretetszolgálat Magyar Börtönpasztorációs Társaság (székhelye: 2600 Vác, Hattyú utca 

1.; szervezet nyilvántartási száma: 06-02-0000577; képviseli: dr. Tarján Gabriella elnök; a továbbiakban: 

„Egyesület”) székhelyén 2026.05.05-én 9 óra 30 perckor. 
  

Az Egyesület elnöke az Alapszabály XI. fejezete alapján a közgyűlés tagok elektronikus hírközlő eszköz 

igénybevételével történő részvételével történő megtartását kezdeményezte, amelynek során az Egyesület el-
nöke az alábbiak szerint járt el:  

  

Az elektronikus hírközlő eszköz igénybevételével történő részvételre vonatkozó felhívást tartalmazó közgyű-
lési meghívó (amely a jelen jegyzőkönyv 1. számú mellékletét képezi) 2026.04.15. napján került megküldésre 

elektronikus úton a tagok által megjelölt kapcsolattartási e-mail címekre, továbbá ugyanezen a napon közzé-

tételre került az Egyesület honlapján (a továbbiakban: Meghívó). A Meghívó az Egyesület Alapszabályának 

megfelelően az elektronikus hírközlő eszköz igénybevételével tartandó közgyűlés (a továbbiakban: Közgyű-
lés) tervezett időpontját megelőző 15 napnál korábban lett kiküldve, és tartalmazta az Alapszabály X/3/c. 

pontjában foglalt, megismételt közgyűlésre vonatkozó rendelkezéseket is. A Közgyűlés a kép- és hang tény-

leges időben történő közvetítésére képes Google Meet szoftveren keresztül kerül megtartásra 
(www.meet.google.com), melyhez valamennyi tag az elnök által generált link [https://meet.google.com/moj-

etby-miz] birtokában képes csatlakozni.   

  

A Meghívó kézhezvételét követően az Alapszabály X/3/e. pontja szerinti, napirend kiegészítésére vonatkozó 
javaslat nem érkezett.  

 

A Meghívó szerinti eredeti közgyűlési időpont 2025. május 01. 9:30 óra volt, amely a megjelentek számára 
tekintettel határozatképtelen volt [az Alapszabály X/5. pontja alapján a közgyűlés határozatképes a tagok 

50%a+1 fő jelenléte esetén, hatályos taglista: 23 fő, jelen van 5 fő tag, köztük az elnök]. 

 
  

1/ Megnyitó (jelenlévők számbavétele)  

  

Dr. Tarján Gabriella elnök tájékoztatja a megjelenteket, hogy a Civil tv. 4. § (7) bekezdése értelmében: „Az 
elektronikus hírközlő eszköz közvetítésével tartott ülésen elhangzottakat és a meghozott határozatokat úgy 

kell rögzíteni, hogy azok utóbb is ellenőrizhetőek legyenek”, ezért a jelen közgyűlés hang- és képanyaga 

rögzítésre kerül. Az elhangzottakról az elnök jegyzőkönyvet vesz fel. Az elnök továbbá megállapítja, hogy a 
mai napra összehívott megismételt Közgyűlés a megjelentek számára tekintet nélkül határozatképes [az Alap-

szabály X/3/c. pontja alapján, hatályos taglista: 23 fő, jelen van 8 fő tag].  

  
A jelenlévők nevét, lakcímét és e-mail címét a jelen jegyzőkönyv 2. sz. melléklete tartalmazza.  

  

A jelenlévők személyazonosságukat a személyazonosításra alkalmas igazolványuk felmutatásával igazolták.  

  
Dr. Tarján Gabriella elnök rögzíti, hogy a Közgyűlés elektronikus hírközlő eszköz igénybevételével történő 

tartása okán, annak sajátosságaira tekintettel a Közgyűlés tisztségviselőinek megválasztására nincs szükség.  

  



Ezt követően levezető elnök ismerteti a napirendi pontokat.  
  

A közgyűlés napirendi pontjai – a Meghívóban közzétettek szerint:  

  

1. Megnyitó (jelenlévők számbavétele)   
2. A Közgyűlés határozatképességének megállapítása, napirend elfogadása   

3. Az Elnökség 2025. évi egyesületi tevékenységről szóló beszámolója és annak elfogadása   

4. Az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről szóló elnökségi beszámolója és annak 
elfogadása   

5. Az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelentés és annak elfogadása   

6. Az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti pénzügyi beszámolója és közhasznúsági jelentése, 
valamint azok elfogadása   

7. Az egyesület 2026. évi pénzügyi tervéről, költségvetéséről szóló elnökségi beszámoló  és annak elfoga-

dása  

8. Egyebek     
  

2/ A napirend elfogadása  

  
Határozati javaslat: A közgyűlés a napirendet elfogadja, tudomásul veszi és elfogadja a közgyűlés hang- és 

képanyagának rögzítését.  

  

1/2026. (V.5.) KGY határozat  

A közgyűlés egyhangúlag elfogadja a napirendet, tudomásul veszi és elfogadja a közgyűlés hang- és kép-

anyagának rögzítését.  

(a szavazásnál figyelembe vehető szavazók száma: 8 fő, igen szavazat: 8 fő, nem szavazat: 0 fő, tartózkodott: 
0 fő)  

  

  

3/ Az Elnökség 2025. évi egyesületi tevékenységről szóló beszámolója és annak elfogadása  

  

Dr. Tarján Gabriella elnök ismerteti a Meghívóhoz csatolt, az Elnökség 2025. évi egyesületi tevékenységről 

szóló beszámolóját. A beszámolóhoz kérdés, észrevétel nem hangzott el.  
  

Határozati javaslat: A közgyűlés az elnökség 2025. évi egyesületi tevékenységről szóló beszámolóját elfo-

gadja.  
  

2/2026. (V.5.) KGY határozat: A közgyűlés az elnökség 2025. évi egyesületi tevékenységről szóló beszámo-

lóját egyhangúlag elfogadja.  
(a szavazásnál figyelembe vehető szavazók száma: 8 fő, igen szavazat: 8 fő, nem szavazat: 0 fő, tartózkodott: 

0 fő)  

  

  

4/ Az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről szóló elnökségi beszámolója és annak 

elfogadása  

  
Dr. Tarján Gabriella elnök ismereti az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről szóló el-

nökségi beszámolóját. A beszámolóhoz kérdés, észrevétel nem hangzott el.  

  
Határozati javaslat: A közgyűlés az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről szóló elnök-

ségi beszámolót elfogadja.  

  

3/2026. (V.5.) KGY határozat: A közgyűlés az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről 

szóló elnökségi beszámolót egyhangúlag elfogadja.  
(a szavazásnál figyelembe vehető szavazók száma: 8 fő, igen szavazat: 8 fő, nem szavazat: 0 fő, tartózkodott: 

0 fő)  
 

5/ Az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelentés és annak elfogadása  

  



Dr. Tarján Gabriella elnök ismereti egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelentést. A jelen-
téshez kérdés, észrevétel nem hangzott el.  

  

Határozati javaslat: A közgyűlés az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelentést elfogadja.  

  

4/2026. (V.5.) KGY határozat: A közgyűlés az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelentést 

egyhangúlag elfogadja.  

(a szavazásnál figyelembe vehető szavazók száma: 8 fő, igen szavazat: 8 fő, nem szavazat: 0 fő, tartózkodott: 
0 fő)  

  

  

6/ Az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti pénzügyi beszámolója és közhasznúsági jelentése, 

valamint azok elfogadása  

  

Dr. Tarján Gabriella elnök ismereti az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti pénzügyi beszámolóját 
és közhasznúsági jelentését. A beszámolóhoz és közhasznúsági jelentéshez kérdés, észrevétel nem hangzott 

el.  

  
Határozati javaslat: A közgyűlés az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti pénzügyi beszámolóját és 

közhasznúsági jelentését elfogadja.  

  

5/2026. (V.5.) KGY határozat: A közgyűlés az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti pénzügyi be-

számolóját és közhasznúsági jelentését egyhangúlag elfogadja.  

(a szavazásnál figyelembe vehető szavazók száma: 8 fő, igen szavazat: 8 fő, nem szavazat: 0 fő, tartózkodott: 

0 fő)  
  

  

7/ Az egyesület 2026. évi pénzügyi tervéről, költségvetéséről szóló elnökségi beszámoló és annak elfo-

gadása  

  

Dr. Tarján Gabriella elnök ismereti az egyesület 2026. évi pénzügyi tervéről, költségvetéséről szóló elnökségi 

beszámolót. A beszámolóhoz kérdés, észrevétel nem hangzott el.  
  

Határozati javaslat: A közgyűlés az egyesület 2026. évi pénzügyi tervéről, költségvetéséről szóló elnökségi 

beszámolót elfogadja.  
  

6/2025. (V.5.) KGY határozat: A közgyűlés az egyesület 2026. évi pénzügyi tervéről, költségvetéséről szóló 

elnökségi beszámolót egyhangúlag elfogadja.  
(a szavazásnál figyelembe vehető szavazók száma: 8 fő, igen szavazat: 8 fő, nem szavazat: 0 fő, tartózkodott: 

0 fő)  

  

8/ Egyebek   
  

Egyéb téma nem került napirendre.  

 A Közgyűlés levezetője megkérdezi, a résztvevők kívánnak-e bármilyen további ügyet a Közgyűlésen meg-
tárgyalni.  

 A résztvevők kijelentik, hogy nem kívánnak semmilyen további kérdést a Közgyűlés elé vinni, ezért – több 

tárgy nem lévén – a levezető elnök a közgyűlést 10 óra 30 perckor lezárta.   
  

 
  

Mellékletek:  

1. sz. melléklet: Meghívó és mellékletei 

 

 
...........................................................  

Dr. Tarján Gabriella  
levezető elnök  



-1. számú melléklet a jegyzőkönyvhöz-  

 

   
Tárgy: Meghívó közgyűlésre   Ikt. szám: 16-E-1.2026   

   

MEGHÍVÓ 

   

A Mécses Szeretetszolgálat Magyar Börtönpasztorációs Társaság (székhely: 2600 Vác, Hattyú utca 

1.) elnöke: Dr. Tarján Gabriella a 2025. május 27. napján kelt Alapszabály XI. fejezete alapján a 

közgyűlés tagok elektronikus hírközlő eszköz igénybevételével történő részvételével történő meg-

tartását kezdeményezem.   

A fentiek alapján a közgyűlést az alábbiak szerint összehívom:    

A közgyűlés időpontja: 2026. május 1.  9:30. 

A közgyűlés akkor határozatképes, ha azon a leadható szavazatok több mint felét képviselő szava-

zásra jogosult részt vesz.   

Határozatképtelenség esetén az Alapszabály X. fejezet 3/c. pontja alapján   

a megismételt közgyűlés időpontja: 2026. május 5. 9:30. 

A megismételt közgyűlés a megjelentek számától függetlenül határozatképes.   

Az Alapszabály XI. fejezetének 2. pontjában foglaltak szerint a szavazatok többségével rendelkező 

tagok erre vonatkozó kifejezett kérelme esetén a közgyűlés köteles személyes részvétellel történő 

ülést tartani.   

   

Az igénybe vehető, a tagok azonosítását és a tagok közötti kölcsönös és korlátozásmentes kommu-

nikációt biztosító elektronikus hírközlő eszköz megjelölése:   

A közgyűlés a kép- és hang tényleges időben történő közvetítésére képes GOOGLE MEET szoft-

veren keresztül kerül megtartásra (www.meet.google.com), melyhez valamennyi tag (a közgyű-

lésre és a megismételt közgyűlésre egyaránt) az elnök által generált alábbi link birtokában képes 

csatlakozni: https://meet.google.com/moj-etby-miz   

A személyazonosság igazolásának módja: személyazonosításra alkalmas igazolvány (személyi iga-

zolvány, jogosítvány, útlevél) felmutatása, amelyet készítsenek elő a részvételhez.   

Amennyiben személyesen nem tud megjelenni a közgyűlésen képviseltetheti magát írásbeli teljes 

bizonyító erejű magánokiratba foglalt meghatalmazással, figyelemmel az Alapszabály VIII. feje-

zetének 2. pontjában foglalt rendelkezésre.   

   

Napirendi pontok:   

   

1. Megnyitó (jelenlévők számbavétele)   

2. A Közgyűlés határozatképességének megállapítása, napirend elfogadása   

3. Az Elnökség 2025. évi egyesületi tevékenységről szóló beszámolója és annak elfogadása   

4. Az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről szóló elnökségi beszámo-

lója és annak elfogadása   

5. Az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelentés és annak elfogadása   

6. Az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti pénzügyi beszámolója és közhasznú-

sági jelentése, valamint azok elfogadása   

7. Az egyesület 2026. évi pénzügyi tervéről, költségvetéséről szóló elnökségi beszámoló és 

annak elfogadása  

8. Egyebek   

  Az elnök által javasolt közgyűlési határozatok a következők:   



   

2. napirendi pont: A Közgyűlés határozatképességének megállapítása, napirend elfogadása   

  Határozati javaslat: A közgyűlés a napirendet elfogadja.   

   

3. napirendi pont: Az Elnökség 2025. évi egyesületi tevékenységről szóló beszámolója és annak 

elfogadása   

  Határozati javaslat: A közgyűlés az elnökség 2025. évi egyesületi tevékenységről szóló beszá-

molóját elfogadja.   

   

4. napirendi pont: Az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről szóló elnökségi 

beszámoló és annak elfogadása   

  Határozati javaslat: A közgyűlés az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről 

szóló elnökségi beszámolót elfogadja.   

   

5. napirendi pont: Az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelentése és annak el-

fogadása   

  Határozati javaslat: A közgyűlés az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelen-

tést elfogadja.   

   

6. napirendi pont: Az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti pénzügyi beszámolója és 

közhasznúsági jelentése, valamint ezek elfogadása   

  Határozati javaslat: A közgyűlés az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló pénzügyi beszá-

molóját és az annak alapját képező dokumentumokat, közhasznúsági jelentését elfogadja.   

   

7. napirendi pont: Az egyesület 2026. évi pénzügyi tervéről, költségvetéséről szóló elnökségi be-

számoló és annak elfogadása   

  Határozati javaslat: A közgyűlés az egyesület 2026. évi pénzügyi tervét, költségvetését elfo-

gadja.   

   

A fentiekre tekintettel kérem, hogy az egyesület tagjaként a jelen elnöki meghívó alapján szíves-

kedjen a közgyűlésen részt venni, és a napirendi pontokban szavazni.   

   

A szavazás módja: Az adott napirendi ponthoz kapcsolódó határozati javaslat ismertetését köve-

tően a jelen lévő tagok a levezető elnök felhívására egyértelműen látható módon – kézfeltartással 

– nyilvánítják ki szavazatukat.    

   

Mellékletek:   

   

1. sz. melléklet: Az Elnökség beszámolója az egyesület 2025. évi tevékenységéről   

2. sz. melléklet: Az egyesület tevékenységeinek 2026. évre történő tervezéséről szóló elnökségi 

beszámoló   

3. számú melléklet: Az egyesület 2025. évi gazdálkodásáról szóló elnökségi jelentése   

4. sz. melléklet: Az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti pénzügyi beszámolója és köz-

hasznúsági jelentése   

5. sz. melléklet: Az egyesület 2026. évi pénzügyi tervéről, költségvetéséről szóló elnökségi beszá-

moló   

  

Kelt: Vác, 2026. 04.15.   

   

   

.........................................................   

Dr. Tarján Gabriella elnök  

 Mécses Szeretetszolgálat  

 

 



  

1. sz. melléklet  

  

Tárgy: Elnökségi beszámoló   Ikt. szám: 16-E-2.2026  

  

  

Elnökségi beszámoló az Egyesület 2025. évéről 
  

Szeretetszolgáltunk a 2025. évben a szervezetépítésre helyezte a hangsúlyt. Önkénteseink létszám-

növekedése lelassult, a nagyszámú önkéntes szolgálatát stabilizáltuk, fenntartható, hosszútávú mű-

ködést alapoztunk meg. Az elmúlt évben végzett tevékenységünket az alábbiakban témánként ösz-

szefoglalva mutatom be.  

1. Levelezőszolgálat  

Az új önkéntesek jelentkezése kevésbé dinamikusan, de továbbra is folyamatos volt. 2025-ben 33 

új levelező csatlakozott szolgálatunkhoz (2024-ben 57). Bár többen abba is hagyták a szolgálatot 

szabaduló levelezőtársuk, koruk vagy élethelyzetük miatt, előző évi összlétszámunkat megőriztük. 

Egyre többen vállaltak párhuzamosan több levelezőkapcsolatot. ezért a levelezőkapcsolatok száma 

állandó létszámunk mellett is tovább növekedett.   

2025 végén 180 önkéntesünk 210 fogvatartottal tartott aktív kapcsolatot (2024 végén 180 levele-

zést folytattunk). A Mécses elvárásai tovább növekedtek önkénteseink felé, nagyobb elkötelező-

dést, a közösséggel való aktív kapcsolatatartást várunk el, célunk, hogy önkénteseink ne csak kap-

csolataikban, de a szervezetben is elköteleződjenek, hosszútávon is köztünk maradjanak. Bízunk 

abban, ez egyéni szolgálatuk stabilitását is megalapozza.   

Ennek érdekében évi egyszeri kötelező beszámolót vezettünk be szupervíziós jelleggel, melynek 

során minden önkéntessel egyénileg beszélgetünk szolgálataikról. 2025-ben a beszámolókat szer-

vező felelősünknek is köszönhetően, ez a program minden eddigi lehetőségnél hatékonyabbnak 

bizonyult az önkéntesek támogatásában és a szolgálatszervezésben.  

2. Börtönszolgálatok  

Az elmúlt év során 38 alkalommal tartottunk börtönfoglalkozásokat különböző Bv. Intézetekben, 

melyből 12 online, a többi személyes látogatás formájában került lebonyolításra. A Szegedi I. és II. 

objektum mellett először juthattunk el a III. objektumba, Nagyfára. Folytattuk negyedévi rendsze-

res találkozóinkat Sopronkőhidán. Kétszer jártunk Kiskunhalason is. Részt vettünk egy fogvatartott 

elsőáldozásán Sátoraljaújhelyen. Tiszalökön kétszer, alkalmanként 4 fogvatartotti csoporttal talál-

koztunk. Az újonnan nyílt Csengeri börtönben is meglátogattuk áthelyezett levelezőtársainkat.  

A börtönfoglalkozások során levelezőkapcsolatainkat gazdagítottunk, mélyítettük tovább, várólis-

tás fogvatartottakat készítettünk fel a levelezésre, lelki élményeket éltünk meg közösen, az új ön-

kénteseket érzékenyítettük, valamint az intézeti lelkészekkel is mind jobban megismerkedve épí-

tettük a kapcsolatokat a Bv. Intézetekkel.   

3. Együttműködések  

Az elmúlt év során őt újabb Bv. Intézettel kötöttünk Együttműködési Megállapodást:  

Csengeri Országos Büntetés-végrehajtási Intézet  

Állampusztai Országos Büntetés-végrehajtási Intézet  

Sátoraljaújhelyi Fegyház és Börtön   

Márianosztrai Fegyház és Börtön  Váci Fegy-

ház és Börtön   

További két Intézettel megerősítettük, illetve kiterjesztettük korábbi Együttműködésünket:  

Sopronkőhidai Fegyház és Börtön   

Tiszalöki Országos Büntetésvégrehajtási Intézet  

A szerződések szövegezése a honlapunkon olvasható. Nagy segítséget jelent az Intézetek támoga-

tása missziós munkánk stabil hátterének biztosításában.  

4. Média, Társadalmi érzékenyítés  

4.1. Börtönújság  

Szent Jobb Lator börtönújságunk 2025-ben ISSN számot kapott, lapszámaink az Országos Széche-

nyi Könyvtárban is elérhetőek: ISSN 3058-1168 (Nyomtatott) ill. ISSN 3058-1850 (Online). A 



kéthavonta 20 oldalban megjelenő lapunk négy középső oldala tavalyi terveinknek megfelelően 

színessé vált, mely lehetőséget ad fogvatartott alkotóink képzőművészeti alkotásainak méltó be-

mutatására is. Lapunk kiadványai honlapunkon is megtalálhatók:  

https://mecses.vaciegyhazmegye.hu/php/?p=hirlevel  

4.2. Rádióműsor  

Folytattuk Börtönposta című, havi rendszerességű, rádióműsorunkat a Mária rádióban. 2025ben is 

12 db 45 perces adásban missziósok, szabadultak adtak interjút levelezőtoborzás és társadalmi ér-

zékenyítés céljából. A műsoraink a visszahallgathatóak:   

https://hangtar.mariaradio.hu/bortonposta# .   

4.4. Youtube csatorna  

Youtube csatornánkra saját bemutatkozó videót készítettünk:  

 https://youtu.be/nEAEBG0yTUI?si=YYO0jUPt4hXYoIXd  

4.5. Közösségi média  

FB megosztott tartalmaink napi rendszerességűvé váltak, követőink száma megközelítette az 1300 

főt.  

4.6. Külső médiamegjelenések  

2025.ben is számos médium mutatta be szolgálatunkat:  

- Radiocafé: Pontjókor   

- HVG  

- Ripost   

- Mária rádió   

- Újváros online   

- RTL: Házon kívül   

 

- Bors online  

- Glamour   

- Szemlélek   

- Híd magazin  

- Katolikus rádió: Házunk táján  

- - megujul.hu: Meghallgatlak  

 

A megjelenésekkel célunk a levelezőtoborzáson túl a társadalom érzékenyítése volt. 

Médiamegjelenéseink, cikkek, hanganyagok és videók formájában régi honlapunkról is elérhetőek: 

https://mecses.vaciegyhazmegye.hu/php/?p=sajto  

5. Társadalmi érzékenyítés  

Számos érzékenyítő előadást tartottunk szabadult testvéreink segítségével fiataloknak és felnőttek-

nek (Műegyetemi Katolikus Közösség, Pécs Kovász családinap, Abaúji Lelkesítő, Veszprémi vár-

börtön, templomok, gyülekezetek)   

Több szakdolgozatíró egyetemi hallgatót és doktoranduszt segítettünk kutatásában, tanulmányaiban 

saját élményű tapasztalataink megosztásával interjúkban, beszélgetésekben, melyekkel az oktatást 

támogattuk.   

Fogvatartott levelezőnk domborított alkotásaiból több kiállítást rendeztek levelezőtársai az ország 

több helyszínén.   

6. Csomagküldés  

Hagyományos karácsonyi csomagküldő akciónkat 2025-ben is megszerveztük. 17 börtönbe 977 

csomagot küldtünk 2,6 millió forint értékben a külső kapcsolattal egyáltalán nem rendelkező fog-

vatartottak számára (2024: 949 csomag, 18 börtön, 1,8 millió Ft). Újításunk, hogy csomagjaink 

fizikai részét a Bv. Holding Kft-n keresztül rendeltük és szállíttattuk ki. A Bv.-n belüli folyamat 

mind önkénteseink munkáját könnyítette meg, mind maximális biztonságot nyújtott. Csomagjaink 

lényegi, lelki tartalmát továbbra is önkénteseink állították össze, a civil világ üzeneteinek, képes-

lapjainak közvetítésével. A fogvatartottak megajándékozásán túl akciónk a számos Mécsesen kí-

vüli adományozó megszólításával a társadalom érzékenyítéséhez is hozzájárult.  

7. Utógondozás és szociális tevékenység  

Szociális tevékenységünk során ebben az évben 41  fogvatartottat támogattunk csomagküldéssel, 

célzott adományokkal önkénteseink jóvoltából.  

Szabadultakat is befogadó otthont támogattunk havi rendszerességű takarítószolgálatunk során ta-

karítással, ebédfőzéssel. Jelenlétünkkel idős, beteg embereknek és börtönből szabadultaknak sze-

reztünk örömet, élményt.   

Három szabaduló levelezőnk utógondozását segítettük anyagi támogatással. Több szabadultnak 

nyújtottunk tanácsadást, és kísérjük őket tovább lelkileg.  



Egy további levelezőnknek kedvezményes lakhatást biztosítottunk a Mécses ingatlanában, ezzel 

életkezdését támogattuk.  

8. Közösségi programok  

Havi rendszerességű online levelezőtalálkozóinkat, valamint a Börtöncursilloval közösen szerve-

zett havi rendszerességű személyes találkozókat is folytattuk.  A Mécses tagokkal és más börtön-

missziós, illetve szabadult testvérekkel való személyes találkozás lehetősége családias hangulatú 

közösséget épít.  

Újabb csoportos szupervíziós foglalkozássorozatot tartottunk belső szervezésben és megoldásfó-

kuszú technikával.  

Imacsoportunk minden pénteken online formában találkozik, és közösen imádkozik a fogvatartot-

takért és közösség szándékaiért.  

Csapatépítő programjaink között szerepelt lelki és szakmai nap meghívott szakemberekkel 

(drogprevenciós szakember, bíró, lelkész), Conti utcai börtönséta, börtönmissziós kenutúra, régiós 

találkozók, bográcsozás. Legjobban azonban a csoportos börtönszolgálatok közös utazása, szállása 

és étkezése mentén épül családias hangulatú közösségünk, a börtönökben együtt megélt lelki él-

mények pedig meghatározó élményekké válnak, és összekötnek bennünket.   

Decemberben a Miniszterelnökség támogatásával Római zarándoklaton vettünk részt 11 fővel, 

melybe szabadult testvérünket személyesen, fogvatartott levelezőinket és otthon maradt missziós 

társainkat online formában tudtuk bevonni, közel 100 fővel osztva meg utazásunk élményeit.   

9. Szervezeti felépítés, működés  

A Magyar Szervezetfejlesztők Társaságának Social Impact programját sikeresen lezártuk, több 

szervezetfejlesztési lépést megvalósítottunk. Szervezetfejlesztő szakembereink azonban a program 

végeztével is velünk maradtak, önkéntesen kísérnek bennünket tovább fejlődésünk útján. Félévente 

a Human Telex Consulting ad otthont operatív csoportunk workshopjának.  Marketing célokra új 

logót és arculatot terveztünk.   

Önkénteseinket lakhelyük szerinti régiókba rendeztük, régióvezetőkre bízva személyes kapcsolat-

építéseiket, és lokális programok szervezését.  

Önálló levelezőinket börtönközösségekbe osztottuk szolgálatunk helyszínei szerint is. A nagyobb 

létszámú börtönközösségeknek felelősöket jelöltünk ki, akik az adott Intézménnyel kötött Együtt-

működések sajátosságait ismerik, és az adott helyszínen folyó missziós szolgálat szervezését vég-

zik.  

A szervezési és adminisztratív munkákba további önkénteseket vontunk be „szerethető kis lépések” 

koncepciója mentén bontva le és osztva ki a Mécses működtetésének feladatait.   

Hálásan köszönjük minden önkéntesünk, és vezetőink önzetlen és áldozatos szolgálatát!   

.   

  

Kelt: Vác, 2026. 04. 15.  

  

 

 

 

 

 

  

Dr. Tarján Gabriella 

elnök 

  

     



  

  

2. sz. melléklet  

 

Tárgy: Programterv 2026  Ikt. szám: 17-E-3.2026  

  

  

Egyesület tevékenységeinek tervezése 2026. évre 
  

Szeretetszolgáltunk a 2026. évben a hosszútávú fenntarthatóságra és stabilitásra fókuszál. 2026. 

évi terveinket az alábbiakban a 2025. évi beszámoló témái szerint mutatom be.  

  

1.  Levelezőszolgálat  

Új önkéntesek jelentkezésére a korábbi ütem szerint számítva, átlagosan havonta 3-4 fővel nőhet a 

létszámunk, a felkészítéssel és mentorálással ezt az évi 30-40 főnyi növekedést stabilan és hosszú-

távon tudjuk biztosítani.   

A levelezésre jelentkező fogvatartottak száma azonban a 2025. év végén elérte a 200 főt, köztük 

egyre több a közeljövőben szabaduló, rövidebb ítélettel, rendszeres családi kapcsolattal rendelkező 

elítélt van. A rohamszerűen megnövekedett fogvatartotti igényt így nem tudjuk kiszolgálni, a jö-

vőben nem tudunk minden jelentkezőnek levelezőtársat biztosítani. A fogvatartottak jelentkezését 

2026 év során priorizálni tervezzük, visszatérünk eredeti céljainkhoz, és kizárólag a hosszúítéletes, 

külső kapcsolatokkal nem rendelkező fogvatartottakat vesszük fel várólistánkra. Tervünk egy 

olyan új stratégia kidolgozása, mely 23 éven belül rendezi a várólistánk feldolgozását, és stabil, 

hosszútávú működést biztosít.  

További együttműködési megállapodások egyeztetésébe kezdtünk a Szombathelyi és a Budapesti 

Intézetekkel, szeretnénk velük az év során megállapodni.  Bízunk benne, hogy a szerződések biz-

tosítják levelezőkapcsolataink folyamatosságát a fogvatartottak áthelyezése esetén is.  

  

2. Börtönszolgálatok  

Következő évben az online börtönfoglalkozásokat szeretnénk jobban kiterjeszteni, és szélesebb 

körben megnyitni levelezőink számára. Az online térben való programok költségben és időben is 

gazdaságosabbak, a Bv. Intézetek biztonságára nézve is kevésbé kockázatosak, amellett több ön-

kéntesünk számára adnának lehetőséget a saját élményű találkozásokra, melyek kihatnak a 

levezőkapcsolatok minőségére is.  

Kiemelt missziós területnek látjuk a Csengeri okosbörtönt, ahol a technikai lehetőségek az online 

foglalkozásokhoz adottak, és a zárt láncú tévéhálózaton keresztül a börtön minden fogvatartottjá-

hoz eljuthatnak üzeneteink. Ez a csatorna az interakció hiányában másfajta megközelítést, és prog-

ramfelépítést igényel. Ezen keresztül azonban azokat a fogvatartottaknak is tudunk megerősítő 

lelki üzenetet átadni, akiknek személyes levelezőszolgálatot nem tudunk biztosítani. Tervünk eb-

ben az irányan tudatos stratégiát kidolgozni, és további önkénteseket bevonni tanúságtételeinkbe, 

a hitéleti tevékenység gyakorlati megélésének megismertetésébe.  

A személyes látogatások számát szeretnénk fenntartani, és a továbbiakban nem mennyiségileg, 

hanem minőségileg fejleszteni (közvetlenebb légkör kialakítása, a gyakorlati élet számára is irány-

mutató kérdések, problémák megvitatása, interaktív, üzeneteket megfogalmazó foglalkozások, ön-

ismeret fejlesztése, kommunikációs képességek erősítése).  

  

  

  

3.  Média, társadalmi érzékenyítés, toborzás  

Belső kiadványainkat, Szent Jobb Lator börtönújságunkat, valamint Börtönposta rádióműsorunkat 

továbbra is magas színvonalon szeretnénk fenntartani.   

Külső médiamegkeresések esetén a meghívásoknak tudatosan tervezünk eleget tenni, szeretnénk 

elérni. hogy BVOP-s engedéllyel fogvatartottak is lehetőséget kapjanak a Mécsesről nyilatkozni, 

így téve hitelesebbé reintegrációs és lelki üzeneteinket.  



Együttműködést készítünk elő a Magyar Zene Házával, mely jótékonysági koncerttel népszerűsí-

tené szolgálatunkat.  

Kommunikációnkban 2026-ban az egyházi célcsoportokat szeretnénk tudatosabban elérni. Ebben 

az évben kiemelten a lelkészeket, papokat tervezzük megszólítani és érzékenyíteni. Rajtuk keresz-

tül próbáljuk meg elérni a gyülekezeteiket, bízunk benne, hogy lelki vezetőik értő támogatása mel-

lett nyitottabbá válhatnak üzenetünkre és levelezőszolgálatunkba történő meghívásunkra.   

  

4.  Csomagküldés  

Csomagküldő akciónkat ebben az évben is tervezzük meghirdetni. Továbbra is az anyagi értékkel 

szemben a lelki tartalomra szeretnénk helyezni a hangsúlyt, elsősorban nem a megajándékozott 

fogvatartottak, hanem a támogató civilek létszámát próbáljuk növelni. Fizikai ajándékainkat a jö-

vőben is a Bv. Holding Kft-től tervezzük megrendelni, így biztosítva, hogy az Intézetek parancs-

nokai számára is megbízható, kockázatmentes kapcsolatot jelentsen a Mécses. Fő célunk az akci-

óba bevont adományozók érzékenyítése, szemléletváltása, valamint a Bv. Intézetekkel való kap-

csolatok elősegítése.  

  

5.  Utógondozás és szociális tevékenység  

Takarítószolgálatunk tevékenységét havi rendszerességgel tervezzük folytatni lehetőséget adva 

tagjainknak a fizikai segítségre és a rászorulókkal/szabadultakkal való rendszeres személyes kap-

csolatra (BV Intézeteken kívül is).  

Adományainkat a felmerült igényekhez igazítjuk, megkereséseinket lehetőségeinkhez mérten elé-

gítjük ki. Szabadulóinknak egyszeri szabadulócsomagot, illetve az egyedi élethelyzetekhez iga-

zodó életkezdési támogatást biztosítunk minden esetben a folytatódó lelki szolgálat kiegészítése-

ként.   

Célunk a további kapcsolatépítés, reintegrációs programok és lehetőségek felkutatása, hogy leve-

lezőink szabadulás utáni opcionális lelki segítsége, kísérése más szervezetek fizikai támogatásával 

kiegészülve, egy közös együttműködésben hatékony támogatássá válhasson.   

  

6.  Közösségi programok  

Havi rendszerességű online levelezőtalálkozóinkat, és személyes találkozásainkat (a 

Börtöncursilloval közösen) a korábbi rendszer szerint szeretnénk folytatni és megerősíteni. Célunk, 

hogy a szabadult levelezőink befogadó közeget találhassanak közöttünk.   

Csapatépítéseinket elsősorban a személyes börtönlátogatások köré szervezzük, bevonva a régiókat 

is a közös programokba.  

  

  

7.  Szervezeti felépítés, működés  
Ebben az évben pénzügyi munkatársunktól való megválás miatt jelentkező többletfeladatokat kell 

önkéntes munkával kompenzálnunk. Tervünk, hogy belső forrásainkból gazdálkodva, levelező-

szolgálatuk mellett elkötelezett önkénteseket vonunk be egyesületünk működtetésének gazdasági 

területeire is.   

A HTC-ben, önkéntes szervezetfejlesztőink által vezetett workshopokat operatív munkacsoportunk 

számára félévente folytatjuk.   

Összefoglalóan: a fő cél a már kialakított szervezeti struktúra esetlegesen szükséges további fej-

lesztésével egyidejű folyamatos stabilizálása, valamint a már megkezdett, működést támogató te-

vékenységek magas színvonaló folytatása.  

  

Kelt: Vác, 2026.04.15.  

  

  

   
   Dr. Tarján Gabriella  

 elnök  
  

   



  

   

2. sz. melléklet  

 

Tárgy: Pénzügyi beszámoló a 2025-ös gazdasági évről  Ikt. szám: 18-E-4.2026  

  

  

Beszámoló az Egyesület 2025-ös gazdasági évről 
  

Jelen beszámoló a Közgyűlési Jegyzőkönyv mellékletét képző 2025. évi könyviteli beszámoló és 

közhasznúsági jelentés szöveges kiegészítése, magyarázata. Az alábbi beszámolóban a működési 

költségek átláthatósága és jövőbeli tervezhetősége érdekében kizárólag a forgótőke változását vizs-

gáljuk, eltekintünk az amortizáció okozta értékcsökkenéstől, az értékpapírok bekerülési értéke he-

lyett a piaci értéket tüntetjük fel.  

Forgótőkénk kezdőértéke 2025. év elején (az állampapír piaci értékét figyelembe véve) 11 663 ezer 

Ft volt. Az év során az állampapírban lekötött vagyonunkból 1 millió Ft-ot szabadítottunk fel Egye-

sületünk működésére (2024-be 3 millió Ft-tot). Az év végén pénzeszközeink zárótőkéje 9 450 ezer 

Ft lett (1. táblázat).  

A 2024-es év jelentős működési hiányát (5,9 millió Ft) 2025-re több mint 50%-kal (2,7 millió) 

mérsékeltük (1. táblázat). A tőkehiány és működési hiány közötti különbséget az értékpapír piaci 

értékének növekedése okozza.   

Szolgálatunk működtetését továbbra is 2 félállású munkatárs alkalmazásával (gazdasági, valamint 

önkéntes menedzseri munkakörben), valamint a teljesállású elnöki munkaviszonnyal biztosítottuk. 

Az bérek teljes évi költsége 16 403 ezer Ft volt. Melyből a vezetői bér adományként visszafizetésre 

került.  

Az év során ingatlan vagy egyéb más nagy összegű befektetés nem történt.  

 

1. táblázat: Kezdő és zárótőke az értékpapírok valós, piaci árát figyelembe véve  

Forgótőke  2024  2025  

Kezdő Tőke  16 858 161 Ft  11 663 117 Ft  

ebből állampapír  

(piaci érték)  

15 067 645 Ft  8 585 509 Ft  

ebből pénzeszköz  1 790 615 Ft  3 077 607 Ft  

Záró Tőke  11 663 117 Ft  9 450 482 Ft  

ebből állampapír  

(piaci érték)  

8 585 509 Ft  8 002 412 Ft  

ebből pénzeszköz  3 077 607 Ft  1 448 070 Ft  

  

Működési egyenleg  -5 912 318 Ft  -2 654 764 Ft  

Tőkeegyenleg  -5 195 044 Ft  -2 212 635 Ft  

  

Az év során 23 323 ezer Ft bevételünk volt, melynek megoszlását a 2. táblázat tartalmazza. Leg-

nagyobb rész ebben az évben is magánadományok formájában valósult meg (17 115 ezer Ft), me-

lyek jelentősen meghaladták a korábbi évek támogatásait. További bevételi forrást jelentett még az 

ingatlanunk kiadása, mely egyéb költségeket és  az eseti felújításokat leszámítva 790 ezer Ft bevé-

telt generált. A szabadultaknak kedvezményes bérleti díjjal történő lakáskiadás egyszerre járult 

hozzá egyesületünk működéséhez, és szolgálta a tőke (ingatlan) cél szerinti felhasználását. Az Adó 

1 % -ából kapott támogatásunk kis mértékben emelkedett. A 2025. évi adományok után járó nor-

matív támogatást 2026 januárjában kaptuk meg, ezért ez a jövő évi a költségvetésben jelenik majd 

meg.   

Bár magánadományaink jelentősen növekedtek, a 2025-ös évi pénzügyi tervünk szerinti 28 millió 

Ft-os bevételt a pályázati források hiánya miatt nem sikerült elérnünk.  



Kiadásaink 25 978 ezer Ft-ot tettek ki (2. táblázat), melynek legfontosabb területei a működési 

költségünk: posta, telefon, útiköltség, félállású alkalmazottjaink bérezése, a vezetői járulékok, va-

lamint adományaink voltak, melynek meghatározó része a karácsonyi csomagküldő akció (2. táb-

lázat). Kiadásaink az elmúlt évhez viszonyítva stabilzálódó tendenciát mutatnak, működésünk ko-

rábbi gyors ütemű növekedése lassult, pénzügyünk ezért pontosabban tervezhetővé vált.  

A karácsonyi akciónk költségeit a novemberi és decemberi adományaink teljes mértékben fedez-

ték. A 2025-ös gazdasági tervünkben becsült 28 milliós költséget nem léptünk át, a 2024es évhez 

képest kiadásaink kismértékben növekedtek.   

2. táblázat  

Évközi bevételeink  2024  2025  

Összesen  19 038 ezer Ft  23 324 ezer Ft  

adomány  13 476 ezer Ft  17 115 ezer Ft  

karácsonyi adomány   1 847 ezer Ft  3 486 ezer Ft  

adó 1%  591 ezer Ft  706 ezer Ft  

Adományok után járó normatív támogatás  827 ezer Ft  (2026 januárjában)  

Lakás bérlés bevétele  1 650 ezer Ft  790 ezer Ft  

Kiadásaink  2024  2025  

Összesen  24 950 ezer Ft  25 978 ezer Ft  

  

Működési költségek (posta, újság, utazás stb.)  5 275 ezer Ft  5 541 ezer Ft  

Alkalmazott  17 915 ezer Ft  16 404 ezer Ft  

Célzott eseti támogatások,  fogvatartottak 

támogatása  

797 ezer Ft  985 ezer Ft  

Karácsonyi csomagok  2 145 ezer Ft  2 6378 ezer Ft  

  

Működési hiányunk 2025-ben -2 654 ezer Ft volt (2024-ben 5 310 ezer Ft ), melynek egyrészét az 

állampapír (piaci áron számított) értéknövekedése fedezte. Kezdő és zárótőkénk különbsége -2 212 

ezer Ft lett (2024-ben -5 195 ezer Ft).  A   kettős könyvviteli beszámolóban az értékpapírba fektetett 

tőkét névértéken vett áron (bekerülési értékén) véve figyelembe, valamint a tárgyi eszközök és az 

ingatlan értékcsökkenését is számítva az éves hiányunk 1 483 ezer Ft. 

 Bár a tervezett pályázatokat legnagyobbrészt sajnálatos módon nem nyertük el, az előző éves hi-

ányt jelentősen csökkentettük. Egyesületünk tevékenységének növekedése mellett is az előző év-

hez nagyságrendileg hasonló kiadásokkal zártuk az évet, bevételeink emellett jelentősen növeked-

tek. Bevételünk növekedésének oka pénzügyi startégiánk sikeres megváltoztatása volt. A hiányzó 

pályázati forrásokat pótlására a belső támogatói bázis megerősödött, önkénteseink havi 

rendszerességű támogatásai egy kiszámítható, fenttartható működés alapjait teremtették meg. A 

stratégia működik, tagjaink adományai a 2025-ös évben meghatározó részévé váltak bevételeink-

nek.   

  

  

Kelt: Vác, 2026.04.15.  

  

  

  

   Dr. Tarján Gabriella  

elnök  

  

  



3. sz. melléklet  

 

Tárgy: Az egyesület 2025. évi számviteli törvény szerinti 

pénzügyi beszámolója és közhasznúsági jelentése   
Ikt. szám: 19-E-5.2026  
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5. sz. melléklet  

  

Tárgy: Pénzügyi Terv   Ikt. szám: 20-E-6.2026  

  

  

Pénzügyi terv az Egyesület 2026. gazdasági évére 
  

2026-ban folytatjuk a gazdasági stabilizálódást, az állandó, kiszámítható működés pénzügyi hátteré-

nek biztosítását.   

Ingatlanunk állapotromlása miatt a lakás eladásáról döntött az elnökség, az eladási értéket egy másik, 

akár kisebb alapterületű, de jobb állapotban levő lakás vásárlására tervezzük fordítani.   

Az állampapírba fektetett tőkemaradékunkat továbbra is igyekszünk megőrizni, hogy egy esetleges 

ingatlanfelújítás, értékmegóvás vagy utógondozási projekt alapját képezhesse a jövőben, valamint a 

működési költségünk rövidtávú esetleges hiányait fedezni tudja.   

Ebben az évben önkénteseink számának stagnálására vagy kis mértékű növekedésére számítunk. 

Emellett az új önkéntesek Egyesületünk felé való elköteleződésének növekedését szeretnénk elérni, 

melytől egyúttal az anyagi támogatás folyamatos növekedését is várjuk. Az előző évek költségvetései 

alapján bízunk a 26 millió Ft-ot meghaladó bevételben, és terveink szerint a 26 millió forintot nem 

meghaladó kiadásokban (1. táblázat). Az elmúlt év végén forráshiány miatt megváltunk félállású pénz-

ügyi munkatársunktól, feladatai egy részét átmenetileg önkéntes munkával pótoljuk, másik részét ön-

kéntes menedzserünk veszi át, kibővített munkaidőben.   

 

1. táblázat  

Működési költségek 2024 2025 tervezett 2026 tervezett 

Bevétel 19 038 ezer Ft  23 324 ezer Ft  26 000 ezer Ft  

Kiadás 24 950 ezer Ft  25 978 ezer Ft  26 000 ezer Ft  

  

Bevételek 2026-ban  

Tavalyi startégiánk folytatásaként a pályázati források helyett a belső támogatói bázis további erősí-

tését, stabilizálását tűztük ki célul. 2026 elejétől sávos támogatási rendszert vezetünk be. Önkéntese-

inknek ezentúl lépcsőzetes formában javasoljuk működésünk fenntartásához szükséges hozzájárulást, 

a következőképpen:  

  

I. szint: méltányossági szempontú hozzájárulás összege: 3.000 Ft / hó.  

II. szint: általános mértékű hozzájárulás összege: 8.000 Ft / hó.  

III. szint: támogatói hozzájárulást is tartalmazó összeg: 15.000 Ft / hó.   

Az önkéntesek hozzájárulásait folyamatosan monitorozzuk, és a sávokat a jövőben támogatóink lehe-

tőségeihez igazítjuk. Célunk, hogy 2026 végére önkénteseink adományai egyéb források nélkül is 

biztosítják az önfenntartó működést.   

Ingatlanunk eladása miatt átmenetileg lakásunk bérleti díjára nem számítunk a jövő év során, az eset-

leges pályázatok megírásába, adománygyűjtések szervezésébe önkénteseinket tervezzük bevonni. Az 

adó 1% gyűjtésében is növekedésre számítunk, szeretnénk reklámokkal, személyes meghívásokkal 

tovább növelni ezt a bevételi forrásunkat is. A Magyar Zene Házával jótékonysági koncerttel történő 

adománygyűjtést tervezünk. Összesen legalább 26 millió Ft bevételt vízionálunk.   

  

Tervezett kiadások 2026-ban  

Önkéntes menedzserünket megnövekedett munkaidőben továbbra is alkalmazni kívánjuk. Ugyanígy 

változatlannak tervezzük ingatlanunk fenntartási költségét, mely az ingatlan cseréjének várható költ-



 

ségeivel egészül ki (hirdetés, felújítás, ügyvéd, stb). Többi kiadásunkat: működési költségeinket, ado-

mányainkat, posta-, telefon és útiköltségeink tervezett értékét kismértékű szolgálatnövekedésre, 200 

önkéntessel számítva megnöveltük. (2. táblázat)  

 

2. táblázat: Tervezett bevételek és kiadások változása a 2026-ös évre   

Évközi bevételeink  2024  2025  2026 tervezet  

Összesen  19 038 ezer Ft  23 324 ezer Ft  26 000 ezer Ft  

adomány  13 476 ezer Ft  17 115 ezer Ft  19 000 ezer Ft  

karácsonyi adomány   1 847 ezer Ft  3 486 ezer Ft  3 500 ezer Ft  

adó 1%  591 ezer Ft  706 ezer Ft  1 000 ezer Ft  

Adományok után járó normatív támo-

gatás  
827 ezer Ft  (2026 januárjá-

ban)  

2x750 ezer Ft  

Lakás bérlés bevétele  1 650 ezer Ft  790 ezer Ft  -  

Jótékonysági hangverseny  -  -  1 000 ezer Ft  

Kiadásaink  2024  2025  2026 tervezet  

Összesen  24 950 ezer Ft  25 978 ezer Ft  26 000 ezer Ft  

Működési költségek   

(posta, újság, utazás stb.)  
5 275 ezer Ft  5 541 ezer Ft  6 500 ezer Ft  

Alkalmazott  17 915 ezer Ft  16 404 ezer Ft  14 500 ezer Ft  

  

  

Célzott eseti támogatások,  fogvatar-

tottak támogatása  797 ezer Ft  985 ezer Ft  2 000 ezer Ft  

Karácsonyi csomagok  2 145 ezer Ft  2 6378 ezer Ft  3 000 ezer Ft  

  

A 2025-ös év tapasztalataiból kiindulva, ha a pályázatok helyett a stratégiai hangsúlyt az új tagok 

toborzására fektetjük, és tagjaink támogatása tovább növekszik, év végére elérhetjük a belső finanszí-

rozású gazdasági biztonságot.  

  

 

Kelt: Vác, 2026.04.15.  

  

  

 
 


